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I NUMERI 
CHE RACCONTANO
LA DIGNITÀ 
DELLA VITA

TUTTI I NUMERI DEL 2023

Psicologi per
assistenza a
malati e familiari

Operatori sanitari
Hospice 

Studi clinici e
progetti di ricerca

9  

35

18

Medici per assistenza
domiciliare

Medici per le visite di
prevenzione

Malati di tumore e
familiari assistiti

9.704

98

92

Infermieri per assistenza
domiciliare

Assistenti sociali, farmacisti
fisioterapisti, nutrizionisti

Visite di prevenzione
oncologica effettuate

19.276

115

13

Personale dipendente
non sanitario

151
Volontari Servizio
Civile

27
Volontari

1.989



METODO SROI
L‘analisi sul Social Return on Investment ha evidenziato
come, per ogni euro investito nelle attività di ANT, il
valore sociale prodotto sia quasi il doppio

    1€          1,90€

MISURAZIONE
DELL’IMPATTO SOCIALE

ANT: 
MOLTIPLICATORE DI SOLIDARIETÀ

Ogni euro investito genera un beneficio
per famiglie e comunità superiore al valore investito

ANALISI COSTI / BENEFICI
L’analisi basata sulla Teoria del Cambiamento ha
dimostrato che il rapporto Costi/Benefici genera un
moltiplicatore sociale pari a:

    1 €         4,84 €          



Portiamo avanti quel modello adattandolo alle necessità dell’oggi, cercando di minimizzare gli impatti 
ambientali delle nostre attività e massimizzandone il portato inclusivo (il 2023 è stato l'anno in cui ANT ha ottenuto da Uniter la
certificazione di parità di genere) e le positive ricadute sociali, culturali ed economiche a beneficio degli assistiti e di tutti gli
stakeholder. 

Il Bilancio Sociale 2023 si fa forte dell’esperienza maturata in 45 anni e pone le premesse per rispondere ai bisogni di domani. A
partire dall’assistenza: i 370 medici, infermieri, psicologi hanno iniziato a misurarsi con una metodologia di lavoro del tutto
nuova, basata sul concetto di 'prescrizione anticipata', che prevede maggiori autonomia e versatilità del personale
infermieristico, al netto della pur sempre presente supervisione dei medici curanti. Contemporaneamente, gli investimenti sulla
telemedicina ci hanno aiutato a ottimizzare le procedure (come le rilevazioni dei parametri vitali) e il digitale ha avuto un forte
potenziamento nell’ambito della consulenza psicologica online per pazienti e caregiver e negli strumenti di raccolta fondi.
L’impegno sul fronte della prevenzione è stato importante, tanto da riportare il numero di visite erogate allo standard pre-covid,
anche grazie all’ingresso di un nuovo Ambulatorio Mobile dedicato e alla pianificazione della ristrutturazione di diversi
ambulatori sul territorio. Non sono mancati gli investimenti nelle attività di formazione interna, con i gruppi di miglioramento
riservati agli infermieri e i piani per lo sviluppo della motivazione di dipendenti e collaboratori; e i progetti di divulgazione esterna,
come quello, dedicato ai tumori della pelle, che ha raggiunto in un anno oltre 1.600 alunni delle scuole primarie di 11 regioni
italiane. 

L’innovazione continua ha avuto ottimi riscontri avuti in termini di raccolta fondi, segno dell'apprezzamento di questi sforzi da
parte dei nostri sostenitori. La crescita ci motiva e in qualche modo ci obbliga a fare sempre di più. Perché questa è la missione
del Terzo Settore: tradurre in opere utili ogni centesimo che riesce a raccogliere, battendo strade sempre nuove per rispondere,
con amore, al richiamo della sofferenza. 

Raffaella Pannuti, Presidente

Tradizione e innovazione sono parole che sentiamo molto forti nel nostro lavoro perché danno il
senso di una continuità con il passato che non implica alcun timore di investire sul nuovo. Negli ultimi
46 anni sono cambiate tante cose ma il modello pensato da mio padre nel 1978 è ancora forte e, anzi,
è quasi come se i mutamenti della società avessero avvicinato il mondo a quell'idea pionieristica che
a fine anni '70 sembrava pura utopia. Portare gli specialisti della salute a casa dei malati cronici,
anziché l'opposto, è ora una necessità sempre più pressante. Lo dicono i bilanci del SSN, lo ha detto
con chiarezza la pandemia e lo chiedono, sempre più a gran voce, i cittadini. 

LETTERA DELLA PRESIDENTE



ASSISTENZA

PREVENZIONE

FORMAZIONE

RICERCA

Assistenza medico-infermieristica e
psicologica domiciliare e gratuita ai
malati di tumore e alle loro famiglia,
dal 2019 anche in Hospice.

I NOSTRI 4 PILASTRI

Visite di prevenzione oncologica
gratuite, consulenze nutrizionali,
programmi di educazione alla salute e
ai corretti stili di vita.

Aggiornamento scientifico per
operatori sanitari ANT e non solo;
corsi di formazione per volontari e
caregiver.

Ricerca clinica per migliorare sempre
più la qualità dell’assistenza
domiciliare; progetti europei; 
data mining. 

Fondazione ANT è una delle più grandi realtà non profit italiane impegnate
nel settore oncologico. Garantisce gratuitamente assistenza domiciliare
sanitaria e psicologica ai malati di tumore e ai loro caregiver in 11 Regioni,
sviluppa progetti di prevenzione oncologica primaria e secondaria, svolge
attività di formazione e ricerca in campo oncologico.



I 45 ANNI 
DI ANT
Un anno straordinario che ci ha permesso
di proiettarci nel futuro, pur tenendo bene a
mente la nostra storia e i nostri valori
fondanti. È stato l’anno che, più di tutti, ci
ha visto viaggiare lungo la Penisola con i
nostri Ambulatori Mobili, raggiungendo
anche le aree meno servite del nostro
Paese, per offrire gratuitamente visite di
diagnosi precoce di diverse patologie. 

Grazie a tante aziende che ci hanno sostenuto
abbiamo potuto tenere fede a questo impegno,
rispondendo ancora una volta a un bisogno
espresso dai cittadini alle prese con liste di
attesa in crescita in molte aree e con una crisi
economica che ne ha ridotto la capacità di
spesa per la salute.

Siamo riusciti a tornare ai livelli “pre-Covid”,
raggiungendo quota 19.276 visite gratuite
erogate. E l’impegno è quello di puntare
sempre più in alto. 

Alla nostra storia e al presente e futuro delle
cure domiciliari ai malati di tumore sono state
dedicate le due giornate di “ANT Insieme” di
giugno: un’occasione per confrontarci con le
istituzioni e con gli attori della Sanità.

IL FOCUS SULLA PREVENZIONE

ANT INSIEME

Per i volontari e i collaboratori è stata anche
una grande festa che ci ha visto riuniti tutti e
per la prima volta dopo la scomparsa del Prof.
Pannuti. Se oggi ANT è una storia che
continua lo dobbiamo a donne e uomini che,
ognuno con le proprie possibilità, competenze
e qualità, vogliono contribuire al bene comune. 

I VOLONTARI

Pazienti e familiari
assistiti da inizio attività

160.538
Visite di prevenzione
effettuate da inizio attività

264.879

LE AZIENDE

PREMI DI LAUREA PANNUTI
Sono stati istituiti otto premi per tesi di
laurea in Medicina e Scienze Infermieristiche
con oggetto le cure palliative, in memoria del
nostro fondatore. Le Università prescelte
sono quelle di Brescia, Bologna, Modena,
Ferrara, Firenze, Foggia, Bari e Perugia.o.



I VALORI DEL PROGETTO EUBIOSIA
CARTA DEI DIRITTI DEI PAZIENTI ANT

1 CENTRALITÀ DELLA PERSONA
E DELLA FAMIGLIA

2

3

4

5

6

7

8

9

10

GRATUITÀ

EGUAGLIANZA

IMPARZIALITÀ

CONTINUITÀ

DIRITTO DI SCELTA

PARTECIPAZIONE

EFFICIENZA ED
EFFICACIA

TRASPARENZA

PROPORZIONALITÀ
DELLE CURE



IL CODICE ETICO DI ANT

1 Considera in ogni occasione la vita un valore sacro e inviolabile

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Considera l’Eubiosia (la buona vita, la vita in dignità) un obiettivo primario da conquistare quotidianamente

Accogli la morte naturale come naturale conclusione dell’Eubiosia

Considera ogni evento della malattia reversibile

Combatti la sofferenza (fisica, morale e sociale) tua e degli altri con lo stesso impegno

Considera tutti i tuoi simili fratelli

Il Sofferente richiede la tua comprensione e la tua solidarietà, non la tua pietà

Evita sempre gli eccessi

Porta il tuo aiuto anche ai Parenti del Sofferente e non dimenticarti di loro anche “dopo”

Il nostro molto sarebbe niente senza il poco di tanti



IL CONTESTO IN
CUI OPERIAMO
L’ultimo rapporto sul cancro a cura di ARTIUM (Associazione Italiana Registro Tumori) e AIOM
(Associazione Italiana Oncologica Medica), dal titolo 'I numeri del cancro in Italia 2022', tratteggia lo
stato dell’arte nel nostro Paese per quanto riguarda la malattia oncologica. Nel 2022 sono state
effettuate 391.000 nuove diagnosi di tumore (+1,4% per gli uomini e +0,7% per le donne rispetto al
2020), mentre le neoplasie restano la seconda causa di morte nel Paese dopo le patologie
cardiovascolari.
Dal 2006 al 2020, per contro, il numero di persone che convivono con una diagnosi di tumore è
aumentato del 40%, passando da 2,5 a 3,6 milioni di invidui (il 5,7% della popolazione italiana). Sebbene
l’incidenza dei tumori sia più alta nelle regioni del Nord Italia, poi, l’aspettativa di vita per chi ne è affetto
è minore al Sud, mostrando tutti i limiti di un sistema che non riesce ancora a garantire una sufficiente
omogenità di trattamento sui diversi territori.
Parlando specificamente di cure palliative, poi, il contesto di fa ancora più complesso: mentre la legge
197/2022 stabilisce per le Regioni e le Province autonome l’obiettivo della copertura del 90% del loro
fabbisogno da raggiungere entro il 2028, allo stato attuale i pazienti che vi accedono con regolarità non
sono più del 30% degli aventi diritto. Questo anche a causa della scarsità di risorse umane dedicate, se
è vero che, quantomeno nel setting di cura domiciliare nel quale ANT è specialista, il fabbisogno
ottimale sarebbe di un infermiere ogni 7 pazienti e di 335 persone (tra medici e infermieri) ogni 100.000
abitanti adulti ogni anno.
Muovendo dalla consapevolezza che in Italia vivono circa 7,3 milioni di caregiver, ossia di persone che
ogni giorno si prendono cura di una di un proprio caro non autosufficiente, ANT ha scelto di occuparsi
attivamente anche di loro. Circa 3 milioni di questi, nel dettaglio, assistono un malato di tumore per una
media di otto ore al giorno, con un alto rischio di svere ripercussioni per il proprio benessere psico-
fisico. Per questo l'assistenza psicologica di ANT, che da anni affianca quella medico-specialistica, si
estende da tempo anche ai familiari di chi soffre.



IL CAPITALE
UMANO

Gli operatori sanitari che forniscono servizi ai beneficiari sono professionisti regolarmente
retribuiti grazie alle attività di raccolta fondi.



STRUTTURA E
GOVERNANCE

PRESIDENTE

CONSIGLIERI

Consiglio di amministrazione

Rag.
Daniele
Ravaglia

On. Gian
Luca

Galletti Prof.ssa
Marina 

Orlandi Biagi

Dott.ssa
Raffaella 
Pannuti

Dott.ssa
Simona

Campo di
Costa Vigolo

e Fredana

Dott.
Alessandro

Alberani 

Sig. 
Francesco
Campo di

Costa Vigolo e
Fredana



STRUTTURA E
GOVERNANCE

Dott.ssa
Simona Gnudi

Avv. Costantino Di Miceli 
(materia civile, consulente esterno)

Dott.
Luca Trambaiolo

Nominato dal Consiglio d’Amministrazione il 29 aprile 2011, con rinnovo triennale

Nominato dal Consiglio d’Amministrazione il 30 luglio 2020, con rinnovo triennale

Dott. Pietro Salvatore Curia
(materia fiscale e tributaria, 

consulente esterno)

Avv. Luca Moser 
(materia penale, consulente esterno)

COMPONENTI

Dott.
Gian Luca Mattioli Belmonte Cima

Dott.
Enrico Jovi

Dott.
Paolo Diegoli

Dott. Enrico Iovino
(incaricato di curare i contatti tra ANT 

e ODV, responsabile ANT)

L’Organo di controllo attesta nella propria relazione che, con riferimento alle disposizioni di cui all’articolo 14 e all’articolo 30 comma 7 del D. Lgs. 117/2017, e
tenuto conto del Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4.7.2019, il bilancio sociale è stato redatto in conformità alle linee guida adottate
in materia, di cui al richiamato D.M. 4.7.2019.

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO

SINDACI EFFETTIVI

PRESIDENTE

PRESIDENTE

SINDACI SUPPLENTI

Organo di controllo

Organismo di vigilanza



Dal 2018 l’operato di ANT si inquadra nel panorama nazionale ed internazionale, riconducendo i propri obiettivi ai

Sustainable Development Goals (SDGs), così come definiti dalle Nazioni Unite nell’ambito dell’Agenda 2030. Gli

SDGs intendono contribuire ad uno sviluppo sociale ed economico più sostenibile, finalizzato a porre fine alla

povertà e lottare contro le ineguaglianze. 

I NOSTRI GOAL



ANT IN RETE
I NOSTRI
STAKEHOLDERS

Partner progetti europei

Organizzazioni di cui facciamo parte

Organizzazioni con cui siamo in convenzione

ASSOCIAZIONE ITALIANA PER
LA DIREZIONE DEL PERSONALE



DOVE È ATTIVO IL SERVIZIO DI
ASSISTENZA AI MALATI DI TUMORE



GIORNATE 
MEDIE DI
ASSISTENZA

134

I NUMERI DELL’ASSISTENZA NEL 2023

Malati
assistiti

8.386
Famiglie sostenute
psicologicamente

Di cui: 
889 pazienti
180  familiari seguiti
durante l'assistenza
330  familiari seguiti per
elaborazione lutto 

Famiglie
assistite

9.704 1.399

BIMBI IN ANT
48 minori assistiti
26  Minori assistiti da
unità psico-oncologia



92,7%
INDICE DI

SODDISFAZIONE

S O L U Z I O N I  C O R S I PAGINA 2

Il credo di Fondazione ANT è sintetizzato dal termine
"Eubiosia" (dal greco, "la buona vita"), ossia l'insieme di
qualità che conferiscono dignità alla vita. La sua
missione principale è fornire assistenza sanitaria alle
persone affette da tumore o da patologie non
oncologiche in fase avanzata e avanzatissima,
combattendone la solitudine con la garanzia di un
efficace sostegno medico, sociale e psicologico e il
rifiuto di forme di abbandono e accanimento.

I servizi socio sanitari della Fondazione ANT sono tutti
gratuiti, senza alcuna discriminazione di genere, etnia,
religione, censo o credo politico. E sono diversificati,
sui diversi territori, a seconda dei bisogni della
popolazione, di eventuali convenzioni con il servizio
pubblico e della sostenibilità economica su base locale
dei progetti.

QUALITÀ
DEL SERVIZIO

SCOPRI DI PIÙ

https://ant.it/cosa-facciamo/assistenza/indice-qualita-del-servizio/
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PREVENZIONE
DAL 2004 I PROGRAMMI DI PREVENZIONE DI ANT SI SONO GRADUALMENTE ESTESI

FINO AD ESSERE PRESENTI IN OGNI REGIONE ITALIANA

LE VISITE DI PREVENZIONE OFFERTE DA ANT SONO GRATUITE



Da alcuni anni Fondazione ANT ha ragionato sull’opportunità di
incrementare la sinergia tra l’assistenza domiciliare, che resta il cuore
dell’attività e nostro punto cardine, e l’assistenza residenziale, con
l’obiettivo di offrire piani di cura il più possibile personalizzati e integrati,
anche nelle situazioni dove risulta più complessa la presa in carico del
Paziente al proprio domicilio, dal punto di vista sia Clinico sia socio-
organizzativo e familiare.
La gestione di queste situazioni può essere ancora più complessa nelle
zone difficilmente raggiungibili, come ad esempio le aree montane. Per
questo abbiamo inizialmente incrementato il supporto e le collaborazioni
con istituti residenziali di cura, come l’Hospice di Foggia, Montegranaro
(FM) e la collaborazione con la Casa di Riposo Villa Margherita a Porretta
Terme e successivamente colto la sfida di una gestione completa di una
struttura Hospice. 
Dal 2019, infatti, è stato aperto in Basilicata, attraverso un progetto di
sperimentazione gestionale con ASP Basilicata, il Family Hospice ANT “Il
Mandorlo”.

LE COMUNITÀ 
RESIDENZIALI

l Family Hospice Il Mandorlo è una struttura sanitaria residenziale, un luogo di accoglienza e ricovero confortevole e
familiare, destinato a pazienti oncologici e non, per i quali non è più possibile - anche temporaneamente - svolgere una
adeguata assistenza a domicilio e che richiedono cure specialistiche palliative continuative in regime di ricovero.

ANNO 2023 104 2.459 3 7 1 1 5

PERSONALE SANITARIO AL 31-12-23



CREDITI ECM
EROGATI

Incontri accreditati per l’educazione
continua in medicina (ECM)

7

69,3
PARTECIPANTI
CORSI ECM 431

5

Classi coinvolte nei progetti
"ANT con la scuola"

227

FORMAZIONE RICERCA

Corsi di formazione volontari

Membership e progetti europei:
IAHPC, ECPC ed ELPIS

Pubblicazioni su riviste scientifiche
internazionali

Studi clinici su cure palliative,
psico-oncologia e telemedicina

7

9

3

16
50

Premi di laurea in cure palliative

Tirocinii e stage

5 Corsi di formazione caregiver

https://fondazioneantitaliaonlus-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/irene_bisi_ant_it/EiuvmsJsDPxLu6VfsC7nrIwB3w6MDRjWRCP9r9E2neF3RA?e=GzzzRb
https://fondazioneantitaliaonlus-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/irene_bisi_ant_it/EiuvmsJsDPxLu6VfsC7nrIwB3w6MDRjWRCP9r9E2neF3RA?e=GzzzRb
https://fondazioneantitaliaonlus-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/irene_bisi_ant_it/EiuvmsJsDPxLu6VfsC7nrIwB3w6MDRjWRCP9r9E2neF3RA?e=GzzzRb
https://fondazioneantitaliaonlus-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/irene_bisi_ant_it/EiuvmsJsDPxLu6VfsC7nrIwB3w6MDRjWRCP9r9E2neF3RA?e=GzzzRb
https://fondazioneantitaliaonlus-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/irene_bisi_ant_it/EiuvmsJsDPxLu6VfsC7nrIwB3w6MDRjWRCP9r9E2neF3RA?e=GzzzRb


BILANCIO
ECONOMICO



RENDICONTO
GESTIONALE



CERTIFICAZIONE
DI GENERE

In Fondazione ANT uguaglianza significa
credere che i valori della diversità,
dell’inclusione e, più in particolare, della
parità di trattamento tra uomini e donne
siano fondamentali per lo sviluppo di un
ambiente di lavoro garante di uguali
opportunità, tutela e valorizzazione delle
risorse umane. Ovunque esse operino e
riconoscendo le stesse come fattore
primario di successo.

Per questo, non appena è stato disponibile
un sistema di certificazione della parità di
genere, ANT vi ha aderito conseguendo, il
13 luglio scorso, la certificazione UNI/PdR
125:2022 rilasciata dall’ente certificatore
Uniter.
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FONDAZIONE ANT ITALIA ONLUS
via Jacopo di Paolo 36
40128 Bologna | Italy
051 7190111 | info@ant.it
ant.it

Come essere
al nostro fianco
•
•
• 

• 
• 

• 

• 
• 

• 

CARTA DI CREDITO - online su www.ant.it BOLLETTINO POSTALE - con un
versamento su conto corrente postale n. 11424405 BONIFICO BANCARIO - intestato a
Fondazione ANT Italia Onlus 
IBAN: IT 49 Z 07072 02402 0000 0006 2395- Donazioni dall’estero BIC: BCITITMM 
DOMICILIAZIONE BANCARIA - tramite sottoscrizione del modulo da sostieni.ant.it
CONTANTI - (non deducibili fiscalmente) presso una delle Delegazioni ANT 
o nei Charity Point (indirizzi su ant.it) ASSEGNO NON TRASFERIBILE - intestando
l’assegno a Fondazione ANT Italia Onlus 
e consegnandolo presso una sede 
LASCITO TESTAMENTARIO - a favore di ANT (per informazioni lasciti@ant.it) 
5x1000 NELLA DICHIARAZIONE DEI REDDITI (730, CU, Modello Redditi) - basta firmare 
nel primo riquadro dedicato a “Sostegno degli Enti del Terzo settore e delle Onlus 
iscritte all’anagrafe” e aggiungere il Codice Fiscale di Fondazione ANT Italia Onlus 
01229650377. Destinare il proprio 5x1000 non costa nulla. SMARTPHONE E TABLET -
inquadrando il QR code qui a fianco


